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RAPORT CENTRALIZAT DE ACTIVITATE
Serviciul de Ambulanta Judetean Gorj — Anul 2025

Prezentul raport consolidat reuneste analizele de specialitate si indicatorii de performanta
realizati in cursul anului 2025 de cétre compartimentele structurii administrative si de suport din
cadrul Serviciului de Ambulanta Judetean Gorj.

Elaborat ca un instrument de transparentd manageriald si analiza retrospectiva, documentul
reflectd efortul conjugat al intregului aparat non-medical de a sustine, din punct de vedere logistic,
financiar, juridic si al resurselor umane, activitatea de importantd strategica nationald pe care
institutia o desfasoara in sfera managementului urgentelor prespitalicene.

In perioada de referinta, activitatea de ansamblu a institutiei a fost riguros orientatd citre
indeplinirea obiectivelor fundamentale stabilite prin politicile de sandtate publicd. S-a urmarit cu
prioritate maxima asigurarea capacitatii de interventie operativa permanenta (24/7) si neintrerupte
pe intreg arealul de competenta al judetului Gorj, modernizarea accelerata a infrastructurii logistice
si optimizarea continud a fluxurilor de gestionare a resurselor financiare si umane. Toate aceste
demersuri s-au derulat in deplind conformitate cu legislatia nationald in vigoare, cu normele de
disciplind bugetara si cu standardele de calitate specifice serviciilor medicale de urgenta.

Anul 2025 a fost marcat de dinamici administrative complexe, context in care rolul
structurilor de suport a devenit critic pentru stabilitatea institutionala. Gestionarea eficienta a
patrimoniului, monitorizarea strictd a legalitatii actelor juridice si administrative, optimizarea
schemei de personal si implementarea noilor reglementari privind salarizarea au constituit pilonii pe
care s-a sprijinit activitatea operativa din teren.

Prin urmare, acest document nu reprezintd doar o simpld succesiune de date statistice, ci o
oglinda a efortului integrat, interdisciplinar, depus de personalul contractual din toate
departamentele pentru a mentine un standard ridicat de sigurantd, promptitudine si eficientd in
gestionarea incidentelor si a urgentelor medicale care au afectat populatia judetului Gorj pe
parcursul anului trecut. Aceasta abordare centralizata permite identificarea clara a punctelor forte, a
vulnerabilitatilor de sistem induse de factori macroeconomici sau de personal, precum si
fundamentarea corecta a liniilor directoare de dezvoltare pentru perioada urmatoare.

In continuare, pentru a asigura o imagine analitica si detaliati asupra fiecirui palier de
activitate, sunt prezentate integral rapoartele de specialitate transmise de catre compartimentele de
resort, reflectdnd in mod exhaustiv actiunile, provocdrile, proiectele de digitalizare finalizate si

rezultatele specifice anului 2025:
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I. RAPORT DE ACTIVITATE - Compartimentul Medical pentru anul 2025

1. Introducere.

Prezentul raport anual de activitate reflecta eforturile si rezultatele obtinute de catre serviciul
de ambulantd in perioada 01.01.2025- 31.12.2025 in realizarea misiunii sale: salvarea de vieti,
acordarea de asistentd medicald de urgenta si a transportului sanitar asistat pentru populatie.

In contextul provocirilor generate de volumul crescut de solicitiri si de complexitatea
cazurilor, activitatea noastrd s-a concentrat pe optimizarea timpilor de rdspuns si asigurarea
continuitatii actului medical la standarde ridicate.

2. Structura medicala a institutiei

S.A.J. Gorj prin echipaje de urgentd sau transport care isi desfasoara activitatea pe
ambulantele din statia centrala din Tirgu-Jiu, unde se afla sediul administrativ si din cele 6 substatii
dispuse in: Targu-Carbunesti, Bumbesti-Jiu, Novaci, Rovinari, Turceni si Motru.

Asistenta medicala de urgenta si transportul sanitar asistat sunt efectuate in ture de 12 ore de
catre un numar de 13-15 echipaje tip B2 si 1-2 echipaje tip C2 per turd. Ambulanta de consultatii la
domiciliu din dotare nu functioneaza, medicii de familie din judet nefiind atrasi, pina in acest
moment, de acest tip de activitate.

Existd o repartizare pe zone geografice a echipajelor de urgenta de pe teritoriul judetului Gorj:

* in partea de nord isi desfasoard activitatea echipajele substatiilor Novaci si Bumbesti-Jiu

* in centru- statia centrala Tirgu-Jiu, care acopera 1/3 din totalul solicitarilor, precum si
substatia Rovinari

* in partea de sud- substatiile Targu- Carbunesti si Turceni

* in partea de vest- substatia Motru.

Numérul solicitarilor pe substatii

TARGUJIU

MOTRU 2502 (8,1%)

vovc | e
rovnan [ 22654

TURCENI 1941 (6,3%)

BUMBESTHIU - 1490 (4,8%)

16630 (54%)

Coordonarea medicala a fost asiguratd in 2025 de catre medici (4 la numar) sau asistenti
coordonatori (1 asistent medical avand locul de muncd numai la dispecerat) de la nivelul
dispeceratului colocat ISU-SAJ Gorj, alaturi de operatorii-registratori de urgenta care preiau

apelurile repartizate prin sistemul “112” si solicitarile primite telefonic de la spitale.
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3. Resursa umana medicala
In cursul anului trecut, activitatea medical a fost sustinutd de un numar de 9 medici (dintre
care trei angajati cu norma intreaga), 79 asistenti medicali, 79 ambulantieri si 6 operatori-
registratori de urgenta.
Cu toate ca au fost organizate concursuri si au fost angajati:
» 1 medic cu norma intreaga
» 2 medici cu contract garzi
» 5 asistenti medicali
» 5 soferi autosanitara
» 1 operator registrator de urgenta,
deficitul de personal inregistrat este de 44%, la care se adaugd concediile lungi (pentru sarcind cu
risc, fracturi ale membrelor, afectiuni neurologice sau concediul de crestere a copilului) pentru 5
angajati din compartimentul operativ.
In conditiile pensionarii unui numar de 8 angajati, la 31.12.2025, gradul de ocupare era de

190 posturi ocupate.
4. Activitatea medicala operativa

Structura interventiilor SAJ Gorj pentru ultimii trei ani, comparativ, este urmatoarea:

(l\fl:t indicator Anul 2025 Anul 2024 | Anul 2023
1 Numar total solicitari 30779 31319 30994
2 Solicitari rezolvate 30348 30894 30572
3 interventii de urgenta 26158 26367 25979
4 consultatii 6370 6083 5824
5 transporturi 8472 8066 8903
6 solicitari cod rosu/galben/verde 21876 22828 21668
7 interventii SMURD in colaborare 225 202 245
8 transferuri interclinice 2432 3986 3897
9 accidente rutiere 649 811 752
10 stop cardio-respirator 545 516 376
11 traumatisme 2786 2952 2903
12 AVC 2879 2951 2599
13 STEMI 503 417 363
14 intoxicatii 126 148 158
15 cazuri pediatrice 1763 2187 1898
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Din analiza graficului repartizarii solicitarilo

r pe tipuri de afectiuni in anul 2025 reiese

crestere constantd a ponedrii afectiunilor cardio-vasculare, cu accent deosebit pe boala coronariana,

dar si a cazurilor psihiatrice.

Solicitari in 2025

Numarul solicitari

C.12 TRANSPORTUL DIN UPU AL PACIENTILOR IN VEDEREA INVESTIGARI
Afectiuni digestive
Afectiuni psihiatrice
Afectiuni neurologice
Transport interclinic
Traume
Afectiuni cardiace
Afectiuni vasculare
C.18 EXTERNAREA BOLNAVILOR CU FRACTURI, BOLNAVI CU DEFICIT MOTOR NEUROLOGIC MAIOR
Febrd
Hemoragii - soc
Lipotimii
Afectiuni respiratorii
SCR
Politraumatisme
Obst-ginecologie
Solicitari anulate
(.14 TRANSPORTUL DE SANGE S| DERIVATE, TESUTURI S| ORGANE
Afectiuni renale
Come

C.3 TRANSPORTUL LA SPITAL PENTRU INTERNARE SAL INVESTIGATII AL PERSOANELOR...

lor pe tipuri de afectiuni

3966 (12,9%)
3496 (11,4%)
3049 (3,5%)

2879 (3,4%)

2432 (7,5%)

2279 (7,4%)

2138 (6,5%)

1701 (5,5%)

1320 {4,3%)

1233 (4%)

502 {2,9%)

794 (2,6%)

565 (1,8%)

545 (1,8%)

| ey
B oo
|
|
| [
B s
[l 2307

Solicitari din locuri publice I 139 (0,5%)
Intovicatii l 126 [0,4%)
Sincope I 101(0,3%)
asapecenar [ o5 (0,3%)
Tentative de suicid I 6% (0,2%)
Stare febrils copilmic ] 67 {0,2%)
arsuri | 64 (0,2%)
(.15 TRANSPORTUL MEDICULUI DUS-INTORS I VEDEREA CONSTATARII UNUI DECES | 38 (0,15
Transport medical | 36 (0,1%)
Transportterfi | 17(0,1%)
A65 ACTIUNISPECIALE | 14 03%)
Afectiuni neonatologice | 13 (0%)
Septicemii | 10 (0%)
Transport SAI | 9(0%)
inec | 2 (0%)
C.13 TRANSPORTUL PENTRU TRANSFER INTERCLINIC AL PACIENTULUI NEINTERNAT | 1 (0%)
A.B URGENTE COLECTIVE {ASISTENTA MEDICALA DE URGENTA COLECTIVA) | 1{0%)

Un procent important al solicitarilor a fost reprezentat de transportul bolnavilor prezentati in
UPU spre investigatii 1n alte locatii ale spitalului, consulturi ale pacientilor internati, transfer

interclinic sau transport neasistat al bolnavului la externare.
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Solicitari in 2024

MNumdrul solicitirilor pe tipuri de afectiuni
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Afectiuni digestive

Aectiuri pehiatrice

Adectiunil neurslagice

Traume

Trarsport interelinic
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Fedrd
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Lipotinii

Afectiuni respiratorii

Politraumatis me

SCR

Obst-ginecelagie

Solicitéri anulate

€14 TRANSPORTUL DE SANGE 51 DERIATE, TESUTURI 51 ORGANE
Mectiuni renale

Come

9 TRANSPORTUL LA SPTAL PENTRL INTERMARE SAL INVESTIGATII AL PERSOANELOR NEDEPLASABILE
Solcitiri din locuri publice

Intendeatii

464 DECEDAT

Stare febrild copil mic

Sincope

Tertative de suicd

Arsuri

.15 TRANSPORTUL MEDICULUI DUS-INTORS IN VEDEREA CONSTATARII LINUI DECES
Trarsport medical

Transpart terfi

A.B5 ACTIUNI SPECIALE

Septicemil

Afeetiuni necnatolagice

Greva foamei

Transpart SAI

1 =6 (12,4%)
=g
——————————— jgrme
=t
I -
I 217 %
I - <
N -5
e

I ::s (:0%)

I co; (2.

I 7 2cx)

_ 6B |2,15%)

I

I

| EEne

I e

I oo

B o

| ETET

| EELET

181 (0,6%)
148 (0,5%)
. 116 {0,4%)
| e
| ETE
| ELET
B e
I =nm
| ==
| s
| 25 {0,1%)
| 1o
| 1o
| 1205
3 {o%)

Solicitari in 2023

(C12 TRANSPORTUL DIN UPU AL PACIENTILOR IN WEDEREA INVESTIGARE
ifeetini digestive

Numirul solicitérilor pe tipuri de afectiuni

4319 [13.9%)
3785 {122%|
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5. Indicatori de timp

Timpul mediu de raspuns, comparativ cu anii trecuti, a afost:

anul mediu urban mediu rural
2025 8 min 48 s 19 min 11 s
2024 8min42s 19 min 30 s
2023 8 min 48 s 19min 11s

Conform Legii 95/2006, asistenta medicala de urgenta in prespital va fi organizata astfel
incat timpul maxim de sosire la locul interventiei de la apelul de urgenta sa nu depaseasca:

a) 15 minute, pentru echipajele de urgenta sau de terapie intensiva, in zonele urbane, la cel putin
90% din cazurile de urgenta;

b) 20 de minute, pentru echipajele de urgenta sau de terapie intensiva, in zonele rurale, la cel putin
75% din cazurile de urgenta.

Observam o incadrare in aceste limite, pentru ambele tipuri de mediu (urban si rural),
aspectul fiind cu totul diferit in ceea ce priveste timpul de predare in UPU si mai ales timpul de
indisponibilizare a echipajelor, intrucat, in majoritatea situatiilor acestea efectueaza si consulturile
interspitalicesti.

Cu toate acestea, nu au fost reclamate situatii de intarzieri majore in trimiterea echipajelor la
caz.

Dispozitia pavilionara a Spitalului Judetean implica deplasarea pacientilor pentru internare
sau consult interspitalicesc cu ambulanta, aceste solicitari reprezentand in multe ture peste 35% din
activitatea medicala.

Pe de alta parte, solicitarile de transfer interjudetean in numar foarte mare (pind la noud pe o
turd) impun o gestionare foarte atenta a resursei umane, cat si colaborarea cu serviciile de ambulanta

judetene (Dolj, Mehedinti) sau cu medicii de garda din spital/UPU/CPU.

6. Activitatea medicala calitativa:

- S-au desfasurat actiuni de control inopinat al echipajelor, atat la statia centrala cat si in
substatii, cu o frecventd cel putin bilunara.

- Sunt controlate prin sondaj, saptamanal, fisele de solicitare

- Analiza cazurilor de transfer interclinic a relevat respectarea protocoalelor stabilite in

vederea transportului pacientilor cu STEMI, AVC,
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- Nu s-au inregistrat erori medicale

- Caurmare a neindeplinirii atributiilor de serviciu si a comportamentului abuziv, in urma

cercetarii disciplinare a fost sanctionata repetat una din asistentele medicale ale statiei

centrale, mergand in final la desfacerea contractului de munca.

- Echipajele cu medic ale SAJ au intervenit la doua cazuri cu implicatii medico-legale :

» lehuzd cu infectie plagd post-operatie de cezariand, transportatd la Spitalul judetean

Craiova in 05.05.2025

= gravidd in soc hipovolemic transportata la Sp. Jud. Craiova in 08.07.2025 si

= Dbarbat de 75 ani cu suspiciunea de infectie cu Clostridium, care a decedat in timpul

transportului in ambulanta SAJ - in 04.11.2025 (IMA depistat necroptic).

7.Formare profesionala continua

In cursul anului 2025, odata cu inceperea programului de reinnoire a parcului auto al SAJ s-a

facut instruirea in vederea utilizarii noilor tipuri de ambulante (B2 si C2) si a aparaturii din dotare a

unui numar de sapte asistenti medicali, sapte ambulantieri si doi medici, dupa care s-au organizat

instruiri interne pentru personalul din statia centrala privind utilizarea :

Dispozitivului de compresii toracice Corpuls CPR
Monitorului-defibrilator Corpuls 3

Ventilatorului Medumat Standard 2
Videolarigoscopului Insighters

Ecografului ultraportabil Mindray Te Air

Injectomatului Mindray BeneFusion

Nu a continuat, in acest an, cursul de trauma, dupa instruirea asistentilor si a ambulantierilor,

finalizata in nov 2024.

In iunie 2025 am participat, alaturi de alte institutii publice din jud. Gorj, la exercitiul de

mobilizare MOBEX Gj-25, ocazie cu care a fost testata acuratetea comunicatiilor radio la nivel de

dispecerat ISU-SAJ.

8. Dotare medicala si logisica

Activitatea celor doua compartimente operative din structura serviciului de ambulanta

Judetean — cel de asistenta medicala de urgenta si transport medicalizat si copartimentul de

consultatii de urgenta si transport sanitar neasistat este strans legata de mentinerea in stare de

functionare a parcului de ambulante, reprezentat, la inceputul acestui an de:
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- 5 ambulante tip C2;
- 32 ambulante de tip B2, din care doua nefunctionale;
- 10 ambulante tip A dintre care una nefunctionala;

- 1 ambulanta de consultatii la domiciliu.

Anul 2025 a marcat un salt in dotarea cu autosanitare a unitatii. Astfel, a avut loc innoirea
parcului auto prin receptionarea si introducerea in circuitul operativ a unui numar de 7 autospeciale
de ultima generatie, complet echipate conform standardelor europene (5 ambulante de tip B2 si 2 de

tip C2).

In luna iunie a anului trecut a avut loc reautorizarea de catre ANDMR a utilizarii aparaturii
medicale a SAJ Gorj, la a carei derulare operativa s-a implicat foarte activ compartimentul tehnic.
Defectiunile la dispozitivele medicale au fost remediate intr-un timp foarte scurt, existdnd un stoc de

consumabile si o evidenta clard a reparatiilor.

Repartitia pe ambulantele SAJ Gorj a pricipalelor tipuri de aparate/echipamente medicale

este urmatoarea:

Tip Nr. Marca defibrilator aspirator injectomat ventilator
ambulanta | autos.
Weinmann
Volkswagen Braun Drager
2 ! Crafter Corpuls 3 Accuvac (2 buc) Oxylog 2000
Rescue
Renault Alaris
C2 2 Master Zoll Boscarol (2 buc) Zoll EMV
. Mindray
I ) Man TGE Corpuls 3 | Weinmann BeneFusion(2 Medumat
Accuvac Standard 2
buc)
Volkswagen Weinmann
B2 14 g Corpuls 3 Accuvac Braun
Transporter
Pro
B2 7 Renault Zoll Boscarol Alaris
Master
Weinmann .
Volkswagen Mindray
B2 > Crafter Corpuls 3 Accuvac BeneFusion
Pro
Mercedes Weinmann
B2 1 . Corpuls 3 Accuvac Agilia
Sprinter
Rescue
Mercedes Weinmann
B2 1 . Corpuls 3 Accuvac Agilia
Vito
Rescue
B2 4 Citroen Corpuls 3 Weinmann Braun
Jumper Accuvac
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Rescue
) PowerHeart
Al 6 Fiat Ducato AED Boscarol
A2 4 Renault BeneHeart Boscarol
Master
AMD 1 Fiat Punto Schiler Boscarol

9. Probleme identificate

Asigurarea capacitatii optime de interventie presupune, adesea, suplimentarea echipajelor
prin chemarea din timpul liber a personalului operativ, eficacitatea acestui mecanism fiind redusa in
ceea ce priveste echipajele tip C2. O consecintd importantd, datd fiind media de varsta de peste 47-
48 ani, este suprasolicitarea, la care concura frecventele depasiri ale programului de lucru.

Ne confruntdm cu cresterea a numarului de interventii si a gravitatii cazurilor, rezultdnd o
aglomerare consanta a Unitdtii de Primire a Urgentelor, solicitarea fecventd a echipjului cu medic
pentru transfer interclinic, situatie gestionata cu sprijinul judetelor vecine, al elicopterului SMURD
si chiar al medicilor din UPU/CPU.

Pe de alta parte, o mare parte a solicitarilor de urgenta din prespital se transforma, datorita
structurii pavilionare a spitalului jutetean, Intr-o investigare a bolnavului la mai multe specialitati

medicale la care paticipa aceleasi echipaje de urgenta, rezultand o crestere a timpului de inteventie.

10. Masuri si obiective pentru anul urmator

> In vederea facilitirii tratirii cu prioritate si eficientd a apelurilor de urgenti, vom asigura
preluarea si gestionarea solicitdrilor de transfer / consult interspitalicesc / transport neasistat de
catre personal medical special instruit, utilizdnd instrumentele digitale puse la dispozitie prin
actuala aplicatie de dispecerizare.

» Printr-o mai buna colaborare cu spitalul judetean in vederea programarii majoritatii consulturilor
intersectii cat si a cresterii coerentel in acordarea ingrijirilor pacientilor printr-o mai buna
comunicare intre dispecerat — echipaj - UPU- spital intentiondm o reducere a timpului necesar
eliberdrii echipajelor, rezultand o scurtare a timpului de raspuns.

» Vom continua demersurile incepute la finalul anului in vederea ocuparii cu prioritate a posturilor
vacante de medic dar si organizarea de concursuri in vederea completdrii cu echipaje in statia
centrald si substatii.

» In cursul acestui an va continua procesul de reinnoire a parcului auto, prin programul finantat in

cadrul PNRR, care a debutat in 2025.
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» De asemenea, simplificarea comunicarii intre diferitele compartimente ale institutiei si intre
unitate si alte institutii sau populatie este sustinutd de proiectul de digitalizare, a carui
implementare este Tn desfasurare;

» Un obiectiv prin care ne propunem sa facilitdim instruirea personalului privind respectarea
protocoalelor si efectuarea cu acuratete a tehnicilor prin lucru este obtinerea competetei de
formator de catre trei asistenti medicali cu studii superioare.

» Intrucat colaborarea in privinta solicitarilor de transport neasistat cu o unitate privata
specializata a contribuit la mentinerea capacitétii de raspuns la urgente, vom avea disponibilitate
la incheierea de protocoale noi pentru transportul neasistat si cu alte unitati private.

» Colaborarea cu celelalte structuri implicate in activitatea de urgenta (ISU, 1JJ, Salvamont) este
esentiala, organizarea unor actiuni de prevenire in randul diverselor segmente ale populatiei

putind avea un impact crescut in printr-o colaborare sustinuta.

11. Concluzii

Activitatea medicald s-a concretizat, in 2025, prin rezolvarea opereativa a unui numar de
30348 solicitari din 30779.

Pin prisma structurii pavilionare a si a amplasarii in corpuri diferite fatd de UPU a sectiilor
cu adresabilitatea cea mai mare (Gastro-enterologie, Neurologie, Psihiatrie, Cardiologie, Boli de
nutritie, Nefrologie), o pondere importante in activitatea zilnicd a fost reprezentata de consultatii
(6370 pacienti asistati la consulturi de catre echipajele ambulantei).

De asemenea, solicitarile de transfer interclinic au fost intr-un numar crescut (2432 bolnavi
transferati la spitale din alte judete sau la cele doua spitale de urgenta din judet — Tirgu-Jiu si Targu-
Carbunesti).

Impreuna, cele doua tipuri de transport asistat au reprezentat aproximativ 30% din activitatea
serviciului nostru, presupunand un numar mare de kilometri parcursi, cat si timpi crescuti de
asteptare in spital.

Coordonatele de dezvoltare viitoare - avand ca obiectiv scurtarea timpului de reactie si
asistarea pacientilor la un nivel ridicat de profesionalism - pornesc de la insusirea deprinderilor de
utilizare a mijloacelor electronice de comunicare de catre membrii echipajelor si personalul din
dispecerat. Acesta componentd importanta a programelor de formare profesionald continua poate
reprezenta un prim pas pentru un diagnostic mai rapid, permitdnd decizii medicale salvatoare sau

alegerea celor mai rapide strategii diagnostice inaintea sosirii pacientului la UPU.
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I1.

RAPORT DE ACTIVITATE al Structurii Economico-Financiare pentru anul 2025

1. INTRODUCERE SI BAZA LEGALA

Prezentul raport de activitate reflecta performanta financiar-contabila, de achizitii publice si
de gestionare a resurselor materiale desfasuratd in cursul anului de referinta 2025 la nivelul
Serviciului Judetean de Ambulanta Gorj (S.A.J. Gorj). Activitatea compartimentelor de specialitate
s-a organizat si coordonat in deplind conformitate cu reglementdrile legislative aflate in vigoare,
asigurand o utilizare prudenta, legala si eficientd a creditelor bugetare alocate.

Baza legala care reglementeaza elaborarea situatiilor financiare, executia bugetard si raportarile
curente include urmatoarele acte normative:

- Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu accent pe regulile de executie si rectificare
bugetara,

- Ordinul Ministrului Finantelor Publice (OMFP) nr. 1.917/2005 pentru aprobarea Planului de
conturi general pentru institutiile publice si a Instructiunilor de aplicare;

- OMEFP nr. 699/2024 si reglementarile actualizate prin OMFP nr. 408/08.04.2026 privind
transmiterea situatiilor financiare trimestriale si anuale si raportdrile centralizate prin
sistemul national FOREXEBUG;

- Ordinul Ministrului Finantelor nr. 1801/2020 privind normele metodologice de elaborare a
rapoartelor generate din sistemul national de raportare - Forexebug;

- Hotararea de Guvern nr. 993/2013 pentru modificarea si completarea HG nr. 144/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Sandtatii, stabilind subordonarea directd si
finantarea integrala din bugetul de stat (Sursa A).

2. STRUCTURA SI MODUL DE ORGANIZARE AL STRUCTURII ECONOMICO-
FINANCIARE

Structura economico-financiard a Serviciului Judetean de Ambulantd Gorj este dimensionata
astfel Tncat sd asigure exercitarea optimd a controlului financiar, a evidentei contabile, a
operatiunilor de plata, precum si a fluxului integral de aprovizionare, transport si achizitii publice.
Aceasta este subdivizata in doua entitati functionale complementare:

A. Compartimentul Financiar-Contabil: Are prevazut pe anul 2025 un numar de 3 posturi
in statul de functii aprobat. Din punct de vedere al dinamicii de personal, din cele 3 posturi
bugetate, un post este in prezent rezervat, activitatea curentd de monitorizare, inregistrare
patrimoniald si raportare fiind sustinutd de personalul activ care asigurd acoperirea
integrala a sarcinilor specifice atribuite unitdtii, aceasta activitate insumand un volum al
activitatilor foarte mare dat fiind faptul ca modificarile legistlative au aplificat activitatea
financiar contabila iar resursa umana ocupationala a suferit modificari de descendenta si
anume ca prag comparativ, in anul 2023 erau 5 posturi ocupate si unul rezervat, iar in anul
2025 mai erau 3 posturi ocupate dintre care 1 rezervat.



MINISTERUL SANATATII
SERVICIUL DE AMBULANTA JUDETEAN GORJ
Targu Jiu, str. Progresului, nr.18, CUI: 5632539
Tel. 0353 130 319, e-mail: secretariat@ambulantagorj.ro,
ambulanta_gorj@yahoo.com,
Cont: RO73TREZ3365032XXX007943

B. Serviciul Achizitii, Aprovizionare, Transport: Reprezintd pilonul tehnic si logistic
responsabil de mentinerea capacitatii operationale a parcului auto si a stocurilor de urgenta. Acest
serviciu dispune de un total de 8,5 posturi bugetate in schema organizatorica, dintre care 7 posturi
sunt ocupate Tn mod efectiv la finele anului 2025. Deficitul structural rezultat din posturile vacante
pune o presiune suplimentard asupra personalului existent, in contextul volumului crescut de
proceduri si a ariei mari de deservire teritoriald a judetului Gorj.

3. BUGETUL INSTITUTIEI

Alocarea financiara initiala aprobatd pentru anului 2025 a suferit modificari substantiale pe
parcursul exercitiului financiar ca urmare a rectificarilor bugetare nationale (in baza Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 64/2025 cu privire la rectificarea bugetului de stat). Aceste rectificari au
avut rolul de a echilibra deficitul generat de majorarile salariale legislative si de explozia preturilor
la utilitati si consumabile tehnice.

Bugetul initial repartizat in aprilie 2025 prin adresa AR/4030/2025 a fost de 37.441 mii lei. In
urma analizei necesarului de functionare si a rectificérilor succesive, bugetul final aprobat (conform
adresei Ministerului Sanatatii nr. AFR/13950/2025) a fost suplimentat la valoarea de 42.060 mii lei,
inregistrandu-se o crestere netd de 4.619 mii lei (reprezentand o majorare cu 12,33% a fondurilor
disponibile pentru asigurarea continudrii activitatii).

Comparatie Sintetica: Buget Initial vs. Buget Final 2025 (mii lei)

Cod Ind. | Denumire Indicator Buget Initial Buget Final Variatie (%)
0 TOTAL BUGET (Credite bugetare) 37.441 42.060 +12,33%
10 CHELTUIELI DE PERSONAL 30.053 33.610 +11,84%
20 BUNURI SI SERVICII 4.422 5.357 +21,14%
59 ALTE CHELTUIELI (Fond handicap) 148 275 +85,81%
60 PROIECTE PNRR (Finantare) 2.818 2.818 0,00%
70 CHELTUIELI DE CAPITAL (Investitii) 0 0 -
4. EXECUTIA BUGETARA

Executia bugetara la 31 decembrie 2025 reflectd o utilizare riguroasa a fondurilor deschise de
ordonatorul principal de credite, platile nete totale ridicandu-se la valoarea de 38.267.331,52 lei.
Raportat la cheltuielile efective (post-consumuri si angajamente patrimoniale), indicatorul de
cheltuieli totale a inregistrat un nivel de 38.404.519,00 lei.

Analiza detaliatd pe categorii principale evidentiazd impactul macroeconomic direct asupra
structurii costurilor:
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A. Cheltuieli de personal (Titlul 10): Reprezintd ponderea majoritara din buget, cu plati nete
de 32.662.518,00 lei (fatd de un nivel al cheltuielilor efective de 32.045.214,00 lei). Fondul a
sustinut continuitatea turelor operative de 24/7 in contextul deficitului sever de personal.

B. Bunuri si servicii (Titlul 20): Platile pe aceasta sectiune au insumat 5.332.726,52 lei, in
timp ce cheltuielile efective s-au ridicat la 5.499.492,00 lei. Presiunea inflationistd masiva din anul
2025 a condus la o crestere acceleratd a preturilor pe subcategorii esentiale administrative si
medicale:

Carburanti si lubrifianti (art. 20.01.05): Platile efectuate au atins volumul critic de 1.457.097,11 lei.
Aceastd componentd a fost cea mai afectatd de scumpirea continud a motorinei la pompa,
conditionand sever costul per kilometru parcurs de autosanitare si necesitand o analiza tehnica a
eficientei consumurilor.

Medicamente si materiale sanitare (art. 20.04): Totalul platilor pentru asigurarea truselor de urgenta
a fost de 422.086,39 lei, defalcat riguros in: Medicamente (art. 20.04.01) — 208.469,98 lei;
Materiale sanitare (art. 20.04.02) — 161.999,89 lei; Reactivi — 25.006,96 lei si Dezinfectanti —
26.609,46 lei. Preturile furnizorilor pharma au crescut cu peste 15% fatd de estimdrile de la
inceputul anului.

Piese de schimb si reparatii curente: Suma cumulatd platita a fost de 234.317,91 lei (Piese de
schimb, art. 20.01.06 — 116.115,60 lei; Reparatii curente, art. 20.02 — 118.202,31 lei). Tarifele
de manopera din service-urile auto autorizate si piesele de schimb pentru autosanitarele uzate au
suferit majorari succesive in cursul exercitiului financiar din cauza inflatiei generale.

5. ACTIVITATEA DE ACHIZITII PUBLICE

In conformitate cu Programul Anual al Achizitiilor Publice (PAAP 2025), Serviciul Achizitii,
Aprovizionare, Transport a gestionat procedurile de atribuire si contractare a bunurilor si serviciilor
necesare exploatarii curente. Strategia de achizitie s-a axat pe centralizarea nevoilor si pe incheierea
de acorduri-cadru sau contracte subsecvente pentru securizarea preturilor in fata fluctuatiilor de
piata.

Mai jos este prezentata situatia sinteticd tabelara a principalelor categorii de achizitii derulate pe
parcursul anului de referinta 2025:

Nr. | Categorie Principala Tip Procedura Tip Contract Valoare (Lei, cu Obiectivul
TVA) Achizitiei
1 Medicamente Achizitie directa Comanda 208.469,98 Asigurarea
/SEAP stocurilor pentru
asistenta
medicala.
2 Materiale sanitare Achizitie directa Comanda 161.999,89 Echiparea
SEAP consumabild a
echipajelor
operative.
3 Combustibil (20.01.05) Licitatie deschisa (MS Contracte 1.457.097,11 Alimentarea flotei
centralizat) subsecvente prin carduri

speciale.
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4 Piese de schimb Achizitie directda Comanda 116.115,60 Remedierea
SEAP defectiunilor
curente la
autospeciale.
5 Mentenanta autosanitare Procedura Licitatie Contracte servicii 118.202,31 Revizii obligatorii
deschisa / Directa service/Comanda si reparatii
mecanice.
6  Mentenanta echip. medicale Achizitie directa Contracte anuale Parte din = Calibrarea si
SEAP prev. 2.043.999,49 verificarea
periodica
aparatura.

6. GESTIONAREA PATRIMONIULUI

Inventarierea anualii: In conformitate cu prevederile OMFP nr. 2861/2009, la nivelul S.A.J.
Gorj s-a desfasurat procesul de inventariere generald a elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii pentru inchiderea exercitiului financiar 2025. Operatiunea a confirmat scriptic
si faptic starea reald a patrimoniului, nefiind Inregistrate minusuri sau plusuri nejustificate in
gestiune. Metodele folosite pentru stocuri se bazeaza pe principiul inventarului permanent in timp
real, iar iegirile de materiale si medicamente se realizeaza prin metoda FIFO.

Investitii realizate: Pe parcursul anului de referintd 2025, la Titlul 70 (Cheltuieli de capital
din fonduri proprii de la bugetul de stat), valoarea a fost de 0 lei, unitatea nedispunand de credite de
investitii directe. Totusi, din punct de vedere al activelor necorporale, s-a inregistrat un sold de
748.087,34 lei in contul 208, reprezentand exclusiv licente si aplicatii software integrate
achizitionate prin proiectul european de finantare nerambursabila ,,Digitalizare SAJ Gorj” in cadrul
PNRR.

Analiza parcului auto: La finele anului 2025, S.A.J. Gorj dispune de un parc auto format
dintr-un numar total de 48 de autosanitare. Situatia operativ-tehnicd se prezintd sub o polaritate
accentuata care conditioneazd economic activitatea:

Autosanitare noi: In cursul anului 2025, parcul auto a fost improspatat prin alocarea centralizati a
unui numdr de 7 autosanitare noi. Acestea prezintd un grad de uzura zero, o fiabilitate tehnica
totald si au determinat o reducere directd a costurilor operative pe rutele pe care au fost
distribuite.

Autosanitare uzate: Diferenta de 41 de autosanitare manifesta un grad avansat de uzura fizica si
morala, mare parte dintre acestea depasind durata normald de functionare. Exploatarea lor
continud 1n regim de urgenta (24/24h) genereaza costuri disproportionate cu piesele de schimb
(116.115,60 lei) si reparatiile curente (118.202,31 lei), reprezentdnd o vulnerabilitate tehnica
permanenta.
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7. ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA

Activitatea financiar-contabild a asigurat reflectarea corecta si fidela a tuturor operatiunilor
economico-financiare in evidentele institutiei, confirmandu-se identitatea deplina a datelor cu cele
raportate in sistemul national FOREXEBUG.

intocmirea situatiilor financiare: Bilantul contabil si contul de rezultat patrimonial au fost
elaborate pe baza contabilititii de angajamente. Finantarea primita de la bugetul de stat (Contul 770)
a inregistrat un rulaj debitor de 38.404.519,36 lei. Rezultatul patrimonial al perioadei (Contul 121)
prezinta un sold debitor de 38.385.363,88 lei, reflectind volumul consumurilor reale pentru
indeplinirea misiunilor de salvare din judet.

Plitile efectuate si monitorizarea arieratelor: Platile nete de 38.267.331,52 lei au fost
executate strict In limita creditelor bugetare deschise si a destinatiilor aprobate. O performanta
manageriald majora a structurii economico-financiare o reprezintd managementul lichiditatilor si al
scadentelor: unitatea nu Inregistreazd nicio plata restantd si niciun arierat la data de 31.12.2025
(conform validarii anexei specifice Forexebug - Anexa 30 / F1118). Toti furnizorii de bunuri,
medicamente si carburanti au fost achitati la termenele contractuale comerciale.

Creante si incasari: Creantele curente totale se ridica la 599.766,87 lei, din care creantele
comerciale cu spitalele deservite insumeaza doar 12.920,00 lei (Spitalul Judetean de Urgentd Tg-Jiu
— 7.460,00 lei, Spitalul Tg-Carbunesti — 2.192,00 lei, Spitalul Novaci — 2.052,00 lei etc.). Cea mai
mare pondere o detin sumele de recuperat de la Casa de Asigurdri de Sanatate Gorj reprezentand
contravaloarea concediilor medicale platite salariatilor, In suma de 578.673,00 lei. Creantele
necurente (peste 1 an) sunt de 696.944,23 lei, reprezentand in principal debitori proveniti din cazuri
de agresiune, aflate in faza de executare silita (176.204,23 lei).

8. FONDUL DE SALARII SI PERSONALUL PLATIT

Fondul de salarii a reprezentat elementul critic gestionat de Biroul Financiar-Contabil pentru
mentinerea echilibrului operativ. Bugetul final aprobat la Titlul 10 (Cheltuieli de personal) s-a situat
la nivelul de 33.610.000 lei. In structurd, platile nete efectuate pentru drepturile salariale ale
angajatilor au totalizat 32.662.518,00 lei, realizandu-se o executie eficientd in limitele cadrului
legal.

Repartizarea platilor pe articole de cheltuieli salariale in bani si natura se prezinta astfel:

Salarii de baza (art. 10.01.01): 18.960.253,00 lei;
Sporuri pentru conditii de munca (art. 10.01.05): 6.782.340,00 lei (specific activitatii operative
medicale de urgentd);
Fond aferent platii cu ora (art. 10.01.11): 3.319.042,00 lei (necesar pentru acoperirea liniilor de
garda si a deficitului de personal operativ);
Alte drepturi salariale n bani (art. 10.01.30): 2.318.160,00 lei;
Indemnizatie de hrana (art. 10.01.17): 445.216,00 lei;
Vouchere de vacanta (art. 10.02.06): 130.900,00 lei;
Contributia asiguratorie pentru munca (art. 10.03.07): 704.582,00 lei.
Numarul de posturi aprobat in statul de functii al institutiei este de 209 posturi. La finele
anului, numarul de posturi ocupate era de 198 posturi, rezultand un deficit direct de 11 posturi
vacante. Numarul mediu de posturi remunerate in cursul exercitiului financiar a fost de 191, fapt ce
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explicd volumul ridicat al cheltuielilor cu plata cu ora pentru acoperirea continuitatii serviciului
medical.

9. CONTROLUL FINANCIAR SI CONFORMITATE

Garantarea legalitatii si regularitdtii operatiunilor financiare s-a realizat prin activitatea de
Control Financiar Preventiv (CFP). Aceasta activitate este exercitatad in mod riguros la nivelul S.A.J.
Gorj de catre un numar de 2 persoane special desemnate si autorizate conform legislatiei specifice in
vigoare (Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv). Persoanele desemnate au analizat toate proiectele de angajamente si ordonantari de
plata, acordand viza de CFP fara refuzuri. Rapoartele privind activitatea CFP au fost centralizate si
transmise trimestrial si anual catre structurile ierarhice superioare din cadrul Ministerului Sanatatii
conform termenelor legale.

Din punct de vedere al controlului extern, in cursul anului 2025 institutia a fost supusa
auditului si controlului din partea Curtii de Conturi. Verificarile inspectorilor s-au concentrat pe
esantioane extinse din evidenta contabild, cu accent deosebit pe analiza din balanta a conturilor 461
(Debitori) si 411 (Clienti), impreuni cu toate analiticele aferente acestora. in urma auditarii detaliate
a documentelor justificative si a soldurilor raportate, echipa de control extern a concluzionat
respectarea deplind a cadrului legal, neconsemnandu-se neconformitati majore sau prejudicii
patrimoniale, fapt ce atesta acuratetea evidentelor contabile tinute de structura financiara.

10. PROBLEME IDENTIFICATE (JUSTIFICARI TEHNICE SI OBIECTIVE)

Analiza obiectiva a activitatii structurii economico-financiare si logistice pune in evidentd o
serie de constrangeri structurale majore care afecteaza sustenabilitatea pe termen lung a serviciului:

1. Subfinantarea cronica a capitolelor de dezvoltare: Absenta totala a fondurilor alocate
pentru investitii proprii (Alocare 0 lei la Titlul 70 in 2025) blocheazd orice posibilitate de
modernizare independenta a infrastructurii cladirilor statiei centrale si a substatiilor din teritoriu.

2. Explozia preturilor la carburanti si utilititi: Cu un consum fortat de natura activitatii
operative, S.A.J. Gorj este extrem de vulnerabil la volatilitatea pretului carburantului. Alocarea de
1.457.097,11 lei pentru art. 20.01.05 a fost la limita de avarie, fiind sustinutd doar prin rectificari.
Cresterea pretului la pompd mareste automat cheltuiala medie pe kilometru parcurs, reducand
flexibilitatea bugetara pentru alte subcapitole administrative.

3. Uzura avansata si debalansarea parcului auto: Desi infuzia celor 7 autosanitare noi a
ameliorat presiunea pe rutele lungi, gestionarea a 41 de autosanitare cu duratd de functionare
depasita creeaza o ineficientd economica severd. Mentinerea in stare de functionare a unor masini cu
sute de mii de kilometri parcursi impune un consum accelerat de piese de schimb (116.115,60 lei) si
manopere de service, generand costuri reactive greu de controlat.

4. Aria de deservire teritoriald extinsa: Specificul geografic si dispersia demografica a
judetului Gorj impun parcurgerea unor distante mari de tranzit intre localitati si spitalele de urgenta
(Tg-Jiu, Craiova, Bucuresti). Aceasta arie extinsa se traduce tehnic printr-o rata acceleratd de uzura
a anvelopelor, suspensiilor si motoarelor flotei de transport operativ, crescand totodatd consumul
global de combustibil.
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5. Deficitul de personal de specialitate: Lipsa cronicd de personal reflectatd de cele 11
posturi vacante (la nivel global institutional) si deficitul din structurile logistice (serviciul achizitii
functionand cu doar 7 persoane active din 8,5 bugetate, precum si lipsa de personal din
compartimentul financiar-contabilitate care functioneasa doar cu 2 persoane plus directorul
economic) suprasolicitd resursa umana. Pentru acoperirea activitatii medicale operative, s-a apelat
excesiv la plata cu ora (3.319.042,00 lei), metoda care, desi legald, incarca semnificativ executia
bugetara in detrimentul altor nevoi logistice.

11. MASURI SI OBIECTIVE PENTRU ANUL 2026

Pentru remedierea disfunctionalitatilor identificate si optimizarea resurselor financiare alocate
pentru noul exercitiu bugetar 2026, structura economico-financiara isi asuma urmatoarele obiective
strategice:

I. Optimizarea si monitorizarea riguroasa a cheltuielilor curente: Introducerea unor
plafoane interne de consum pe substatii si implementarea unui sistem de monitorizare electronica a
rutelor parcurse de autosanitare (sisteme GPS corelate cu fisele de activitate zilnicd a
autovehiculelor - FAZ) pentru eliminarea completa a oricaror riscuri de supraconsum de carburant.

II. Utilizarea la capacitate maxima a infrastructurii achizitionate prin PNRR:
Exploatarea operationald completd a softurilor integrate si a echipamentelor IT finantate prin
proiectul de Digitalizare (in valoare de 748.087,34 lei, evidentiat in activele necorporale la finele
anului 2025). Aceasta va automatiza fluxurile contabile, corelarea stocurilor farmaceutice prin
scanare in timp real si va fluidiza transmiterea datelor catre platforma FOREXEBUG, reducand
timpii administrativi si erorile umane.

I11. Eficientizarea consumurilor si managementul stocurilor: Mentinerea aplicarii stricte a
metodei FIFO si a inventarului permanent prin module software de gestiune. Negocierea de noi
acorduri-cadru pe platforma SEAP cu clauze ferme de stabilitate a preturilor la medicamente si
materiale sanitare pentru amortizarea efectelor inflationiste.

IV. Diligente pentru obtinerea fondurilor de investitii (Titlul 71): Transmiterea catre
Ministerul Sanatatii a unor memorii tehnice fundamentate economic pentru obtinerea de linii de
finantare dedicate capitalului, in vederea achizitiei de noi autosanitare care sd inlocuiascd nucleul
uzat de 41 de autospeciale, scdzand astfel costul reactiv cu reparatiile si piesele de schimb.

V. Reducerea deficitului de personal: Demararea procedurilor legale de deblocare si
organizare a concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, cu prioritate a celor din structura
logistica si de achizitii publice, pentru echilibrarea volumului de muncd si reducerea dependentei
bugetare de plata cu ora la Titlul 10.
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I11.

RAPORT DE ACTIVITATE - Compartimentul Tehnic pentru anul 2025

Catre: Conducerea Serviciului de Ambulanta Judetean (SAJ) Gorj
De la: Compartimentul Tehnic

1. Introducere si Obiective

In cursul anului 2025, activitatea Compartimentului Tehnic din cadrul Serviciului de
Ambulantd Judetean Gorj s-a concentrat pe asigurarea capacitdtii de interventie operative a
institutiei, mentinerea in stare optima de functionare a flotei auto si cresterea sigurantei echipajelor
medicale si a pacientilor in trafic.

Principalul obiectiv al acestui an a fost reducerea gradului de uzura a parcului auto prin
demersuri active de innoire si modernizare, In scopul scaderii timpilor de indisponibilitate a
autospecialelor din motive tehnice.

2. Modernizarea si Innoirea Parcului Auto

Cel mai important indicator de performantd realizat in anul 2025 il reprezintd innoirea
parcului auto prin receptionarea si introducerea in circuitul operativ a unui numar de 7 autospeciale
de ultima generatie, complet echipate conform standardelor europene.

Aceastd infuzie de tehnicad noud a permis Tmbunatatirea semnificativa a raspunsului la
solicitarile de urgenta din judet. Situatia noilor dotari se prezinta astfel:

A. Autospeciale Tip B (Urgenta Medicala si Transport Pacienti)

Au fost receptionate si inmatriculate 5 bucati de autospeciale destinate echipajelor de urgenta cu
asistent medical. Acestea au primit urmatoarele numere de Tnmatriculare operative:
e GJ40 EMU

e GJ41 EMU
e GJ42 EMU
e GJ43 EMU
e GJ44 EMU

B. Autospeciale Tip C (Terapie Intensiva Mobilad)

Pentru cazurile de cod rosu si urgente de importanta critica, parcul auto a fost consolidat cu 2 bucati
de autospeciale de tip C, destinate echipajelor cu medic (Terapie Intensiva Mobild). Numerele de
inmatriculare ale acestora sunt:

e GJ10ATI

e GJ11ATI
Impactul integrarii noilor masini: Introducerea in teren a seriei de autospeciale EMU (Tip B) si
ATI (Tip C) a dus la scaderea mediei de varsta a flotei active si a redus considerabil costurile lunare
cu reparatiile si piesele de schimb pentru masile vechi, care au putut fi retrase treptat in rezerva sau
casate.
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3. Instruirea personalului la preluarea autosanitarelor noi

O componentd esentiald in procesul de punere in functiune a noilor autospeciale a
reprezentat-o siguranta In exploatare si cunoasterea detaliatd a noilor vectori de transport.

In acest sens, Compartimentul Tehnic a organizat si coordonat sesiuni de instruire dedicate
personalului deservent. La preluarea fiecarei masini noi, soferii (ambulantierii) repartizati au fost
instruiti obligatoriu cu privire la:

o Cunoasterea detaliatd a autosanitarei: Particularitati tehnice de motorizare, cutie de viteze,
sisteme de rulare, gestionarea sistemelor electronice de asistentd la condus si utilizarea
corectd a puntii motrice.

o Echipamentele din dotare: Exploatarea corecta a sistemelor auxiliare aferente autospecialei
(sisteme de climatizare si incalzire independente pentru compartimentul medical, operarea
rampelor luminoase si acustice, cuplarea si managementul instalatiei fixe de oxigen,
utilizarea sistemelor de ancorare a targilor si a scaunelor de transport).

Aceste instruiri au avut ca scop eliminarea riscurilor de eroare umana in utilizare, prevenirea
defectiunilor accidentale si asigurarea unei reactii rapide In momentele critice ale misiunilor de
salvare.

4. Activitdti Curente de Mentenanta si Exploatare

Pe langa gestionarea noilor achizitii, compartimentul tehnic a asigurat in 2025:

« Intretinerea preventivi: Planificarea si efectuarea reviziilor periodice (schimburi de ulei,
filtre, consumabile) la termenele scadente pentru toate masinile din flota.

o Verificari metrologice si tehnice: Monitorizarea si efectuarea la timp a Inspectiilor Tehnice
Periodice (ITP) si a asigurdrilor obligatorii (RCA/CASCO).

e Mentenanta echipamentelor speciale: Verificarea rampelor luminoase, a sistemelor
acustice, a instalatiilor de oxigen si a sistemelor de climatizare din compartimentul medical
al tuturor autospecialelor.

e Managementul anvelopelor: Efectuarea schimburilor sezoniere (iarnd/vard) pentru
mentinerea sigurantei in deplasare in conditii meteo nefavorabile.

4. Concluzii si Perspective pentru perioada urmatoare

Anul 2025 a marcat un salt calitativ major pentru Compartimentul Tehnic al SAJ Gorj.
Primirea celor 7 autospeciale noi (5 de tip B si 2 de tip C) reprezintd cea mai importantd gura de aer
din ultimii ani pentru logistica institutiei.

Directii de actiune prioritare pentru perioada urmatoare:
1. Monitorizarea riguroasd a comportamentului in exploatare a noilor autospeciale aflate in
garantie.
2. Continuarea demersurilor catre Serviciul de Telecomunicatii Speciale (STS) si Ministerul

Sanatatii pentru optimizarea sistemelor GPS si de comunicatii de pe noile masini.

3. Instruirea continud a personalului sofer/ambulantier cu privire la exploatarea corecta si
defensiva a noii tehnici intrate in dotare;

4. In afara controalelor efectuate zilnic, pe parcursul anului 2025 s-au efectuat controale in
trafic si 1n substatiile S.A.J. Gorj, cu frecventa de minim doud pe luna.
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IVv.

RAPORT DE ACTIVITATE - Compartimentul RUNOS pentru anul 2025

Compartimentul RUNOS functioneaza in subordinea directd a managerului general al
Serviciului de Ambulanta Judetean Gor;.

COMPONENTA COMPARTIMENTULUI: Compartimentul RUNOS functioneaza cu o
componenta de 2 posturi, toate ocupate.

OBIECTUL DE ACTIVITATEA AL COMPARTIMENTULUI RESURSE UMANE:
Conform legislatiei in vigoare, obiectul principal de activitate al Compartimentului RUNOS fiind
gestiunea curenta a resurselor umane din unitate.

SINTEZA ACTIVITATII PE ANUL 2025: in cursul anului 2025, la nivelul
Compartimentului RUNOS au fost puse in aplicare urmatoarele acte legislative privind modificari
de salarizare:

e prevederile OUG nr. 156/2024  privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul
cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru
modificarea i completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene;

e prevederile Legii 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

e prevederile OUG nr. 84/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.
95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative

e prevederile OUG 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015
privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative;

e prevederile OUG 91/2025 privind stabilirea unor masuri in cadrul sistemului de sanatate

In anul 2025 la nivelul Compartimentului Resurse Umane s-au desfisurat urmitoarele
activitati:

e Lunar au fost intocmite si raportate D112 si D100 si L153 catre ANAF;

e Raportari lunare catre MS si centralizari

e S1, S3 51 LV — trimestrial la Directia Generala de Statistica

e Lunar state de plata,

e situatia posturilor ocupate i vacante existente

e cvaluarea performantelor profesionale individuale ale angajatilor pentru activitatea
desfasurata in perioada 01.01.2025 — 31.12.2025,

e programarea concediilor de odihna aferente anului 2026, pentru toti angajatii institutiei.

e actualizarea permanenta a sistemului informatic privind gestiunea resurselor umane care
presupune introducerea si/sau completarea dosarelor profesionale

e intocmirea de acte aditionale la contractele de munca existente pentru modificari salariale,
promovari, delegari, dispozitii de incetarea activitatii, suspendari/reveniri activitate

e s-a procedat la actualizarea, rectificarea, pastrarea si evidenta dosarelor profesionale ale
angajatilor si a platformei REGES

e anual centralizare ALP si asigurari de malpraxis pentru personalul operativ

e raspunsuri adrese, solicitari si interogatorii pentru instantele judecatoresti.

¢ Note interne

e Coordonarea emiterii fiselor de post pe categorii de personal

¢ Anexe la fisele de post pentru intreg personalul — date cu caracter personal - GDPR

e Raspunsuri sesizari, diverse

e Intocmirea planului de pregatire profesionala
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In anul 2025 au fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor vacante si temporar
vacante, aprobate prin memorandum sau vacantate in cursul anul 2025, pentru un numar de 9
posturi. De asemenea au fost finalizate 7 de transferuri pentru personal medico-sanitar, au fost
incheiate 2 de contracte individuale de munca cu timp partial, pentru activitatea de garda si 2
contracte individuale de munca cu '%2 norma.

Tot n anul 2025 au fost organizate sesiuni de examene de promovare pentru un numar de 8
de salariati.

La toate aceste concursuri si examene Compartimentul RUNOS a asigurat:

e informarea privind conditiile de participare la concurs,

e preluarea dosarelor de Inscriere, conditii privind gestionarea datelor cu carcater personal
ale candidatiilor

e organizarea si desfasurarea probelor de concurs

e supravegherea candidatilor in timpul probelor scrise si a probelor de interviu;

¢ intocmirea documentatiilor la finalizarea concursului;

¢ demersurile de Incadrare si integrarea in organizatie pentru noii angajati.

Au fost initiate act aditionale si dispozitii avand ca obiect:

e numirea 1n functii;

e revenire in functii;

e incetari ale raporturilor de munca;

e modificarea raporturilor de munca;

e suspendarea raporturilor de munca;

e exercitarea cu caracter temporar a unor functii de conducere;

e sanctionarea disciplinara a 9 salariati;

e incetarea suspendarii si reluarea activitatii,

e constituirea comisiilor de concurs si a comisiilor de solutionare a contestatiilor;

¢ mandatul unor membrii ai comisiei de disciplind, comisie etica, consiliul etic, diverse alte
comisii

e promovarea in clasa, grad profesional sau dupa caz treapta profesionald;

e decizii de pensionare si mentineri in activitate

In anul 2025 au fost arhivate documentele intocmite in cursul anului 2024 (state de plata,
pontaje, grafice, fise evaluare 2024, ALP si asigurdri de malpraxis 2024, concedii de odihna,
participdri la congrese/conferinte, cursuri de perfectionare, cursuri de comunicare etc)

OBIECTIVE MAJORE PENTRU ANUL 2026: Aplicarea prevederilor legale cu privire la:

- Optimizarea structurii de personal prin actualizarea statului de functii si a organigramei in
functie de necesitatile reale ale unitatii fundamentarea necesarului de personal operativ,
potrivit legislatiei in vigoare;

- Asigurarea ocuparii posturilor vacante prin organizarea concursurilor de ocupare a posturilor
vacante, cu respectarea legislatiei in vigoare in vederea reducerii deficitului de personal
medical si auxiliar;

- Gestionarea eficientd a carierei personalului prin intocmirea si actualizarea dosarelor
profesionale ale salariatilor si monitorizarea evolutiei profesionale (gradatii, trepte
profesionale) precum si aplicarea corecta a promovarilor si avansarilor in functie.
Dezvoltarea competentelor profesionale avand ca punct de plecare identificarea necesarului
de formare profesionald precum si monitorizarea participarii personalului la cursuri, stagii si
programe de perfectionare;
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V.

31.

1.

10.
1.
12.

13

14.

15.

RAPORT DE ACTIVITATE - Consilier Juridic pentru anul 2025

Activitatile desfasurate in cadrul functiei de consilier juridic in perioada 01.01.2025 —
12.2025 au fost urmétoarele:

Redactarea unor raspunsuri la diferite notificari, sesizari, comunicari electronice, din partea unor
persoane fizice, precum si din partea salariatilor, in mod individual sau provenite din cadrul
altor entitati juridice;

Redactarea documentelor si pregétirea cercetarilor disciplinare pentru salariatii care au savarsit
abateri disciplinare in cadrul institutiei;

Pregatirea, identificarea si redactarea documentelor pentru procesele aflate pe rolul instantelor
judecatoresti in care SAJ Gorj este parte, precum si sprijinirea cu diferite informatii in spetele
existente;

Studiul continuu privind legislatia in vigoare aplicabila institutiei;

Verificarea legislatiei In vigoare si comunicarea citre compartimentele competente survenirea
modificarilor;

Verificarea legalitatii si intocmirea documentelor din institutie: contracte, decizii, referate,
procese verbale, adrese, note interne, etc;

Participarea directa la sedintele Comitetului Director;

Orice altd activitate ce implica procesul legislativ si respectarea legislatiei in vigoare;

Vizarea si verificarea legalitatii a oricdrui document din institutie;

Intocmirea, redactarea si supunerea spre aprobare a Regulamentului intern;

Reprezentarea institutiei in fata instantelor judecatoresti, in functie de dosarele repartizate;

Intocmirea unor adrese si somatii catre persoane juridice si fizice pe diferite spete;

. Intocmirea de adrese de constituire parte civila in dosarele penale ( politie, parchete, instante de

judecata), urmarirea dosarelor si in cazul trimiterii in instantele de judecata, formulare cai de
atac si actiunii separate in cazul clasarii dosarelor penale;

Trimitere de sentinte definitive catre ANAF sau Fondul de Garantare a Asiguratilor in vederea
recuperarii sumelor;

Pe parcursul anului 2025 s-a participat la peste 150 dosare aflate pe rolul Judecatoriei Tg-Jiu, 50
de dosare aflate pe rolul Judecatoriei Tg-Carbunesti, 5 aflate pe rolul Judecatoriei Novaci, 10 pe
rolul Tribunalului Gorj, 2 pe rolul Judecatoriei Motru, 1 pe rolul Judecatoriei Filiasi, 2 pe rolul
Judecatoriei Horezu, 1 pe rolul Judecatoriei Sectorului 5 Bucuresti, etc.,cauze civile si penale, 4
dosare pe rolul Tribualului Gorj-sectia conflicte de munca si asigurari sociale, 1 dosar pe
contencios administrativ si fiscal si constituirea de parte civila in peste 50 de dosare in care a

fost inceputa cercetare penala ca urmare a unor acidente rutiere sal agresiuni individuale.
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CONCLUZII GENERALE SI DIRECTII DE VIITOR

Centralizarea activitdtilor desfasurate in anul 2025 evidentiaza o evolutie pozitivd pe

coordonatele logistice si de modernizare, alaturi de o gestionare prudentd si riguroasd a fondurilor

alocate, in ciuda provocarilor determinate de deficitul de personal si de contextul macroeconomic

general.

Principalele concluzii ale anului 2025:

Modernizare logistici: Anul a fost marcat de o imbunatatire semnificativd a calitatii
parcului auto prin receptia si introducerea in exploatare a noilor autospeciale destinate
interventiilor de urgenta.

Digitalizare si administrare: S-au facut pasi importanti In modernizarea sistemelor
informatice (achizitii PNRR) si s-a asigurat o monitorizare riguroasa a fluxurilor economice,
patrimoniale si juridice din institutie.

Presiune pe resurse: Volumul mare de activitate si complexitatea modificarilor legislative
au solicitat la maximum resursa umana existentd, subliniind necesitatea unei dimensionari

optime a structurilor in viitor.

Directii de actiune prioritare pentru perioada urmatoare:

Implementarea completa a solutiilor digitale integrate pentru fluidizarea fluxurilor de
lucru din departamentele administrative si logistice.
Continuarea demersurilor pentru reducerea deficitului de personal si optimizarea
structurii organizatorice conform nevoilor institutiei.
Monitorizarea eficienta a costurilor operationale, asigurarea mentenantei preventive a

flotei auto si valorificarea optima a noilor dotari tehnice.



